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Supermercati
Megastore
Supermercati/ Megastore

Altri

Coop Retail

Grandi Magazzini
EdiletHobby
Interdiscount

Toptip e Lumimart
CHRIST Orologi & Gioielli
IMPORT PARFUMERIE

Altri

Coop Trading

Alberghi

Alcoba Distribution SA
Gruppo Bell (punti di vendita)

Coop Mineraloel AG
Coop Vitality AG
Dipl. Ing. Fust AG

Shop Internet
Vendite al dettaglio a terzi

Fatturati con grandi acquirenti
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4500 — 8 000 m*

1l gruppo Coop in cifre

mio. di CHF
2007

9392
875
10 267

10 269

1009
685
976
262
107
154

3195

32

76
17

1634
66
102

86
279

914

mio. di CHF
2006

9058
751
9809

9811
939
642
894
240

95
147
2959
30

78
16

1367
48

73
327

882

Variazione
mio. di CHF

+334
+124
+458

-0
+458

+70
+43
+82
+22
+12
+7
+0
+236

+2

-3
+1

+ 266
+18

+13
—-48

+32

Variazione
%

+37
+16,5
+4,7
=27
+4,7

+74
+6,7
+9.2
+93
+12,7
+4,6
+6,5
+8,0

+6,3

-34
+88

+19,5
+374

+179
-146

+36



FATTURATO DI CASSA /VENDITE DIRETTE / FATTURATO COMMERCIO AL DETTAGLIO

Fatturato di cassa/ vendite dirette

mio. di CHF

18000 15222 14866 14 885 15590 16 669

16000

i

14000 — ; E ]
12000
10000
8000
6000

4000

2000

0 1 1 L1 L1 L

2003 2004 2005 2006 2007

["] Fatturati con grandi acquirenti
[ vendite al dettaglio a terzi
[T] Fatturato di cassa punti di vendita

Fatturato commercio al dettaglio secondo categorie principali

mio. di CHF

9 282 (59 %)
Food

Food

13%
Convenience

18%
Carne / Pesce

15%
Colazione/ Contorni/
Prodotti dolciari

6 473 (41%)

Non Food
Non Food
10% 14%
Detersivi/ Detergenti Casalinghi/ Arredamenti
20%
Bevande 15%
Profumeria/
Y Cosmetici 25%
12% Elettrodomestici/
Frutta/Verdura 1% Multimedia
Tessili
5%
15% 12% L
Latticini / Uova Edil°e+Hobby Fiori/ Piante
7% 3%
Pane / Prodotti 5% Articoli di cancelleria/
di panetteria Non Food vari Materiale per l'ufficio
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QUOTE DI MERCATO

Food Non Food
in % in %
240 223 205 205 210 216 240 104 103 98 101 106
220 — 220
200 — — 1 [ 200
180 180
16,0 16,0
14,0 140
120 120
100 100
80 80
6,0 6,0
40 40
20 20
0 | | | | | || | 0
2003 2004 2005 2006 2007 2003 2004 2005 2006 2007

Gruppo Coop

in %
240 162 153 150 153 158
220
20,0
180
16,0 N
140 —1 r—1 1 [
120
100
80
6,0
40
20
0 L1 L L1 L _—
2003 2004 2005 2006 2007
mio. di CHF mio. di CHF mio. di CHF mio. di CHF mio. di CHF
2003 2004 2005 2006 2007
Fatturato commercio al dettaglio 14396 13983 14 049 14 709 15755
.. Stazioni di servizio, combustibili e carburanti, alberghi,
e-communication 748 874 1066 1241 1385
Fatturato commercio al dettaglio Coop
per quote di mercato 13648 13109 12983 13467 14370
Volume di mercato Food 40 593 41324 41 407 41 856 43 054
Volume di mercato Non Food 43986 44524 45 557 46 039 47 969
Volumi complessivi BAK' 84579 85848 86 964 87 896 91023
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Supermercati

Megastore 4500-8000 m?
Supermercati/Megastore

Altri

Coop Retail

Grandi Magazzini
Edile+Hobby
Interdiscount

Toptip e Lumimart
CHRIST Orologi & Gioielli
IMPORT PARFUMERIE
Altri

Coop Trading

Alberghi

Alcoba Distribution SA
Gruppo Bell (punti di vendita)

Coop Mineraloel AG
Coop Vitality AG
Dipl. Ing. Fust AG

Punti di vendita
numero al 31.12

2007 2006
788 789
14 13
802 802
1 1
803 803
33 34
68 67
185 178
60 58
84 78
96 93
1 1
527 509
3 3
2 2
26 24
201 184
25 21
152

Superficie di vendita

2007

776 580
77 492
854 072
290
854362

138 418
280 428
61957
159 339
6 094
8701
150
655087

9002
829

20 394
6537
77 836

m?al 31.12
2006

773093
75517
848610
290
848900

140922
267698
60093
152503
5873
9238
150
636 477

9002
801

17 802
5260

1l gruppo Coop in cifre

Fatturato di cassa punti di vendita

mio. di CHF mio. di CHF % Quota %

2007 2006
9 392 9058 +37 61,0
875 751 +16,5 57
10 267 9809 +4,7 66,7
2 2 =27 00
10269 9811 +4,7 66,7
1009 939 +74 6,6
685 642 +6,7 45
976 894 +92 6,3
262 240 +93 1,7
107 95 +12,7 0,7
154 147 +4,6 10
3 3 +6,5 00
3195 2959 +8,0 20,8
32 30 +6,3 0,22
76 78 -34 05
17 16 +88 01
1634 1367 +19,5 10,6
66 48 +374 04

102
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Societa affiliate

Alcoba Distribution SA
Gruppo Bell

Centri di formazione Coop Muttenz et Jongny

Coop Mineraloel AG
Coop Vitality AG
Dipl. Ing. Fust AG
netto24 AG

Divisioni

Fatturato di cassa
Vendite al dettaglio a terzi
Divisione Interdiscount

Fatturato di cassa Toptip
Fatturato di cassa Lumimart
Vendite al dettaglio a terzi
Divisione Toptip e Lumimart

Fatturato di cassa
Vendite al dettaglio a terzi
Divisione CHRIST Orologi & Gioielli

Fatturato di cassa
Vendite al dettaglio a terzi
Divisione IMPORT PARFUMERIE

Crediti bancari
al 31.12

Grandi banche

Banche cantonali
Banche regionali
Banca Coop

Banche estere Svizzera
Banche estere

Banche

Prestiti bancari a breve termine
Prestiti bancari a lungo termine
Ipoteche bancarie

Crediti bancari
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Ricavo netto

mio. di CHF mio.

2007

67
1636
13
1664
64

98

4

mio. di CHF
2007

976
20
996

233
29

262

107

108

154

155

2007

551
528

31
110
250
673

di CHF
2006

69
1496
13
1449
48

Limite
2006

411
535

44
110
150
355

2143 1606

Impiegati a
tempo pieno

2007

163
3312
72

61
218
148

mio. di CHF
2006

894
15
909

211
28

240

95

95

147

148

2007

91
177
31
70

283
652

515
124

13
652

Capitale di base al 31.12

Area consol.

mio. di CHF %

2007 2007

47 50,0

20 60,5

04 1000

10,0 51,0

50 51,0

10,0 1000

0,1 1000

Variazione Variazione

mio. di CHF %

+82 +9.2

+5 +34,7

+87 +9,6

+21 +10,1

+1 +3,0

+22 +9,3

+12 +12,7

+1 +0,0

+13 +13,5

+7 +4,6

+0 +16,8

+7 +4,7

Uso Limite disponibile

2006 2007 2006

11 460 400

154 351 381

44 0 0

37 40 73

110 250 40

267 390 88

625 1491 981
165
372
88
625



CIFRE FINANZIARIE INDICATIVE / INVESTIMENTI

Cifre finanziarie indicative

mio. di CHF

1400
1300
1200
1100
1000
900
800
700
600
500
400
300
200
100

0
-100
—200
2003 2004 2005 2006 2007

Investimenti netti

Cash flow operativo (EBITDA)
———— Utile operativo (EBIT)
—=--=-— Utile netto

Flusso monetario da attivita di esercizio

Regione Suisse Romande

Regione Bern

Regione Nordwestschweiz

Regione Zentralschweiz-Ziirich

Regione Ostschweiz-Ticino

Investimenti lordi immobilizzazioni materiali
Disinvestimenti immobilizzazioni materiali
Investimenti netti immobilizzazioni materiali
Investimenti netti altre immobilizzazioni
Investimenti netti

Cash flow operativo (EBITDA)

Utile operativo (EBIT)

Utile netto

Flusso monetario da attivita di esercizio

Investimenti netti immobilizzazioni materiali

mio. di CHF

1400
1200
1000
800
600
400
200
0
-200
-400
- 600
-800

2003 2004 2005 2006 2007

"1 Investimenti lordi immobilizzazioni materiali
[ Disinvestimenti immobilizzazioni materiali
[1 Investimenti netti immobilizzazioni materiali

mio. di CHF  mio. di CHF  mio. di CHF  mio. di CHF mio.
2003 2004 2005 2006
146 130 140 143
123 135 174 81
384 344 454 251
113 274 172 96
172 116 83 114
938 998 1022 685
-327 —559 -599 -390
611 439 423 295
247 -8 129 83
858 431 552 377
1177 1171 1039 1237
531 491 348 553
341 320 270 310
864 512 957 1089
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di CHF
2007

92
78
947
121
82
1320
—164
1156
195
1351

1383
644
350

1155
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Retail

Trading
Logistica
Produzione
Altri settori centrali/Direzione Immobili
Casa madre Coop
Gruppo Bell

Coop Mineraloel AG
Coop Vitality AG
Dipl. Ing. Fust AG
Altre societa

Retail

Trading
Logistica
Produzione
Altri settori centrali/Direzione Immobili

Casa

madre Coop

Gruppo Bell

Coop

Mineraloel AG

Coop Vitality AG
Dipl. Ing. Fust AG
Altre societa
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2007

19188

7557
4303
724
2484
34 256
3312
61

218
148
236

25497

8983
4758
858
2055
42 151
3435
65

310
1953
286

2006

18752

7383
4303
740
2524
33702
3094
68

166

242

25145

8780
4737
890
2048
41600
3219
69

262

278

Variazione

+436

+175

-16
-40
+554
+218
=1
+52
+148
-6

+352

+203
+21
-32
+7
+551
+216
-4
+48
+1953
+8

%

+23

+24
-00
-22
-16
+1,6
+70
-10,2
+314

-26

+14

+23
+04
-36
+0,3
+1,3
+6,7
-58
+183

+29



2007 2006 Variazione %

Retail 1599 1325 +274 +20,7
Trading 771 714 +57 +80
Logistica 95 91 +4 +44
Produzione 37 33 +4 +121
Altri settori centrali/Direzione Immobili 60 66 -6 -91
Casa madre Coop 2562 2229 +333 +14,9
Gruppo Bell 50 53 =8 -57
Coop Mineraloel AG 3 3
Coop Vitality AG 54 35 +19 +543
Dipl. Ing. Fust AG 56 +56
Altre societa 3 3
Persone in formazione al 31.12 2728 2323 +405 +17,4
Stage per neodiplomati 81 + 81
Sesso Rapporto di lavoro
40 % 25%
Uomini Salario orario
60% / 75%
Donne Salario mensile

Nazionalita Persone in formazione

9%
Artigianato / Altro
30% 5%
Estera Settore commerciale

70 %
Svizzera
86 %
Vendita
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Fatturato di cassa/vendite dirette

Prestazioni preliminari
Valore aggiunto lordo
Ammortamenti/accantonamenti

Salari e stipendi

Oneri sociali

Altri costi del personale

Sconti per il personale inclusi superpunti per il personale
Collaboratori

Imposte

Imposte aziendali, tasse e tributi

Dazi doganali

Imposta sul valore aggiunto

Mano pubblica

Finanziatori

Costituzione (=) / prelievo (+) di riserve
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mio. di CHF mio. di CHF Variazione %

2007 2006
16 669 15590 +6,9
—11840 -10879 +88
4829 4712 +2,5
=731 -818 -106
-2132 —2065 +3.2
—451 —435 HSD
-115 -98 +178
=il —45 +13,6
-2749 -2643 +4,0
-74 -103 -284
-13 -22 -41,7
-623 -569 +95
-131 -127 +2,6
- 841 -822 +2,3
-159 -119 +33,2
-350 -310 +12,9

Ripartizione del valore aggiunto

3,9% 8,5%
Finanziatori T Costituzione di riserve

20,5%
Mano pubblica

67,1%
Collaboratori




Cifre finanziarie indicative consolidate in milioni di CHF
Fatturato commercio al dettaglio
Fatturato di cassa/vendite dirette

Ricavo netto

Cash flow operativo (EBITDA)

Utile operativo (EBIT)

Risultato finanziario incluso il risultato organizzazioni associate
Utile netto

Capitale di terzi soggetto a interessi

Debito finanziario netto

Patrimonio netto, incl. interessi di minoranza
Quota di patrimonio netto

Somma di bilancio

Flusso monetario prima delle variazioni del circolante netto
Flusso monetario da attivita di esercizio

Flusso monetario da attivita di investimento

Flusso monetario da attivita di finanziamento

Collaboratori
Numero di persone al 31.12
Impiegati a tempo pieno

Quote di mercato in % (Base: volumi di mercato BAK)
Food

Non Food

Gruppo Coop

Punti di vendita

Numero punti di vendita al 31.12

Superficie di vendita in m* al 31.12

Superficie di vendita in m? nella media annua
Fatturato di cassa in milioni di CHF

Famiglie associate
Numero famiglie associate al 31.12

2003

14396
15222

14434
1177
531
-98
341

4448
4115
3930
345
11385

849
864
—-858
-119

50406
41249

223
104
16,2

1513
1458149

14032

2250740

2004

13983
14 866

14127
1171
491
-103
320

4360
4049
4264
378
11290

936
512
—431
-102

47158
39292

20,5
103
153

1433
1464070

13649

2323602

1l gruppo Coop in cifre

2005

14049
14885

14133
1039
348
-91
270

3980
3701
4602
409
11249

818
957
-552
-397

44916
37370

20,5
98
15,0

1437
1480907

13690

2316 223

2006

14709
15590

14785
1237
553
-69
310

3297
3017
4931
448
10999

1068
1089
=377
=711

45428
37271

210
10,1
153

1546
1518242
1497 395

14 309

2461462

2007

15755
16 669

15812
1383
644
-39
350

3534
3219
5324
451%
11810

1254
1155
-1351
231

48 200
38230

21,6
10,6
158

1739
1624 047
1550155

15 390

2502 100
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Fatturato dei label di fiducia a profilo ecologico e sociale

Coop Naturaplan, Coop Naturafarm, Coop Naturaline, Coop Oecoplan,
Max Havelaar, ProSpecieRara, Slow Food, Pro Montagna

Fatturato in mio. di CHF

Consumo elettrico

Consumo totale in MWh

Consumo dei punti di vendita per m* di superficie di vendita in kWh'
Consumo dei punti di vendita per 1000 CHF di fatturato in kWh'
Consumo termico

Consumo totale in MWh

Consumo dei punti di vendita per m* di superficie di vendita in kWh'
Consumo dei punti di vendita per 1000 CHF di fatturato in kWh'
Consumo energetico (elettrico e termico)

Consumo totale in MWh

Consumo dei punti di vendita per m* di superficie di vendita in kWh'

Consumo dei punti di vendita per 1000 CHF di fatturato in kWh'

Emissioni biossido di carbonio (CO,)
Emissione totale in t

Consumo d’acqua
Consumo totale in m?

Consumo di diesel per camion
Consumo per tonnellata chilometro in litri

Riciclaggio dei rifiuti
Quota di riciclaggio totale in %
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2007

1397

703662

448
47

275052

128
13

978714

576
61

53971

503526

001220

70

2006

1328

700885

450
49

309 303

140
15

1010188

590
64

60 126

500 320

001270

72

Variazione %

+52

+04

-05
-40

=11l,1

-86
-118

=&l

-24
-58

-102

+06

-39

-28



